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Kinh thira Quy ¢é dong;

Thay mit HPQT Cong ty, Toi xin bao cdo voi Pai hoi Pong ¢ dong vé Két qua hoat
dong SXKD; Cong tac quan trj cia Hoi dong quan tri Cong ty trong nim 2014; va Phuong
huéng ké hoach nam 2015 nhu sau :

I KET QUA HOAT PONG SXKD VA THUC HIEN PAU TU NAM 2014

1. Ddc diém tinh hinh:

Nén kinh té Viét Nam nam 2014 dién ra trong b01 canh kinh té thé gisi phuc hoi
cham sau khung hoang kinh té toan cau, cung véi su nd luc, quyét tAm cla céc cap, cac
nganh va cac dia phuong nén kinh té - x4 hoi nudc ta nam 2014 ¢6 nhiéu chuyen bién tich
cuc, kha quan hon nam 2013 voi 6n dinh kinh té vi mé duoc duy tri vimg chic, tang truong
kinh t& phuc hoi rd nét va dong déu, thi truong tai chinh c¢6 nhitng chuyén bién tich cuc,
can ddi ngan sach duoc cai thién. Vi vay kho khin cua cic doanh nghiép ciing giam bét.
Hoat dong xay dung nim 2014 d3 c6 nhitng khi sic. Ngay tir cudi naim 2013 va cac thang
dau nam 2014, nhiéu dy an phét trién giao thong dugc khai cong xay dung.

Cung theo da khoi sic chung, nam 2014 Cong ty CP Bé tong ly tam Dién lyc Khanh
Hoa da tim kiém, thuong thao va ky két duoc mot s6 hop dong cung cap san pham bé tong
v6i khach hang trong va ngoai tinh; mé rong thi truong, nghién cru san xuat thém mot so
san pham khac dé dap tng nhu cau khach hang.

2. Két qua san xuét kinh doanh nim 2014
Theo két qua Bao céo kiém toan nam 2014, két qua SXKD co ban ciia Cong ty nhu sau:

vt : dong

STT Chi tiéu Ké hoach 2014 | Thuc hién 2014 Ty 1€
1 Téng doanh thu 37.000.000.000 | 69.974.595.813 189,11%
2 | Loi nhuan sau thué 2.369.880.000 7.334.447.919 309,49%

Panh gia chung vé két qua SXKD nam 2014: Doanh thu dat 189,11% ké hoach; Loi
nhuan dat 309,49% ké hoach. L& mot két qua tét ghi nhan su nd luc va phan dau cua ban
lanh dao ciing nhu sy gop strc cua toan thé CB CNV Cong ty.

Nhitng yéu to anh hwong dén chi tiéu doanh thu va lgi nhugn nim 2014

- Trong nam 2014, tinh hinh san xuét kinh doanh ctia cic doanh nghiép néi chung da
duoc khoi sic dic biét 1a nganh xay dung. Di véi Cong ty CP Bé tong ly tam Dién luc
Khénh Hoa, nim 2014 Cong ty da ky két va thuc hién duoc mot loat cac hop dong cua du
4n mo rong QL1 caa tinh Khanh Hoa. San pham cha yéu 1a cong BTLT va mét phan tru
dién. Vi vay doanh thu nam 2014 tang 168,92% so véi nam 2013 va tang 189,11% so véi
ké hoach. Vé lgi nhuan : do nhu cau cép bach va thiét yéu cua thi truong nén kha niang canh
tranh vé gia cua cac don vi san xuat clng nganh it , vi vay gia ban duoc 6n dinh cao, do d6
loi nhuan ting 347,15% so v&i nam 2013 va tang 309,49% so vai ké hoach.




3. Két qua thuc hién Piu tw nim 2014

Can ¢t Nghi quyét PHPCP niam 2014 va nhu cau dap tng tién do SXKD nam 2014
Cong ty da thyc hién viéc dau tu véi tong gia tri 14 : 1.170.923.442 ddng ting 14,79% so
v6i ké hoach. Kinh phi str dung tir ngudn Quy dau tu phat trién. Cuy thé nhu sau :

bPvt : déng

TT Hang muc dau tu K¢ hoach Thuc hién TH/KH
01 | Thén 10 hoi 1000kg/h 147.480.000

Ché tao cong truc dam don 3T
pp | €10 cong e camdon 200.000.000 | 192.613.634

Ché tao khudn cong d6i D400
03 | =11m 151.498.495

4 b6 khuén tru (10,5m; 12m;
04 | 1amy ru (105m; 12m 466.000.000

Khuén cong hop 1600x 1600- 820.000.000
05 | '~ om 62.962.006

Khuén cong D1000 — L=2m
06 | - oneons 150.368.950

TONG CONG 1.020.000.000 | 1.170.923.442 | 114,79%

I1. CONG TAC QUAN TRI CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2014:
1. Hoat dong cia HDQT nam 2014

Trong tinh hinh chung gap nhleu kho khan, HDQT da thuong xuyén, sau sat kiém |
tra, ban bac, chi dao Cong ty giai quyet cac van dé thudc tham quyén HPQT, céc kho khin .

vudng mic trong cong tac quan 1y diéu hanh san suat kinh doanh va xay dung Cong ty.

_ Trong nam HPQT Céng ty da t6 chue hop, trao d6i thao luan bang nhiéu hinh thirc
08 lan, ban hanh 16 Quyét dinh va Nghi quyet d€ kip thoi 1anh dao, chi dao hoat dong cta
Cong ty theo tham quyén. Cac thanh vién HDQT v6i nhiém vy duge phan cong va voi kinh
nghi¢m quan ly ciia minh da c6 nhi€u no luc, dong gop tich cuc cho cong tac quan 1y dicu
hanh céng ty.

Nam 2014, Hoi dong quan tri Cong ty c6 su thay d6i nhan sy nhu sau :

+ Ong Nguyén Cao Ky théi nhiém thanh vién HDQT va chic vu Chi tich HPQT tir
ngay 30/9/2014.

+ Ong Nguyén Quang Tién dugc bo nhiém thanh vién HDQT va chtc vu Chu tich
HDQT tu ngay 01/10/2014.

Cong ty da hoan tat céc thi tuc cong bd thong tin theo dling quy dinh va ndi dung xin
y kién dai hoi phé chuan viéc bd nhiém nay sé€ dugc trinh bay cu thé sau trong bao céo cac
van deé giai trinh cta dai hoi.

Nam 2014, HDQT Céng ty cung voi sy nd lyc cua Ban giam déc, doi ngll can bg quan
ly va su gop strc cua tap thé NLD Cong ty di tiép tuc t6 chuc twong dbi tot cong tac san
xuét kinh doanh san pham BTLT trén co s& thiét bi, cong cu da duoc dau tu.

2. Tinh hinh thwc hién Nghi quyét ciia Dai héi dong co dong nam 2014

Thue hién theo Nghi quyét Pai hoi nim 2014 c6 c4c van dé chinh sau:

2.1. Phan phbi loi nhuan nam 2013:

KHA



Tong loi nhudn phan phoi sau thué nam 2013 1 2.112.700.057 dong. Cong ty da thyc
hién vi¢c phan phoéi loi nhuan dung theo Nghi quyét PH BDCD nam 2014:

Pt : dong
STT Céc chi tiéu Thuec hién phan phdi
01 | Chia cb tirc cho cb dong (9,5%/Von diéu 16) 1.425.000.000
02 | Quy dau tu phat trién 388.750.000
03 | Quy khen thuong 198.950.057
04 | Quy phuc loi 100.000.000
Tong cong 2.112.700.057
2.2. Thyc hién Ké hoach SXKD nim 2014
Dvt : dong
TT Chi tiéu Thuc hién nam 2014
01 | Téng doanh thu 69.974.595.813
02 | Loi nhuan tir hoat dong KD 9.757.760.457
03 | Loi nhuan trudc thué 9.707.261.032
04 | Loi nhuan sau thué 7.334.447.919

2.3. Ké hoach phan phéi loi nhuan nam 2014

* Loi nhuan phan phdi sau thué nam 2014 13 : 7.334.447.919 d6ng. Dy kién phan phéi
nhu sau:

Pvt : dong
STT Cic chi tiéu K¢é hoach 2014 Trinh Pai hi
01 | Chico tic (20 %) 1.500.000.000 3.000.000.000
02 | Quy dau tu phat trién 569.880.000 3.134.447.919 /
03 | Quy khen thuong 200.000.000 1.000.000.000 | ¢
04 | Quy phuc loi 100.000.000 200.000.000 | :
Tong cong 2.369.880.000 7.334.447.919 | KHAN

2.4. Chi tra thu lao Hgi ddng quan tri va Ban kiém soat nim 2014
Theo Nghi quyét Dai hoi déng cd dong nam 2014, Cong ty da thuc hién tong mirc chi
tra thu lao HDQT, Ban kiém soat nam 2014 14 216.000.000d6ng theo dting nghi quyét.
2.5. Lwa chon Cong ty kiém toan BCTC Céng ty nim 2014
Thue hién theo nghi quyét Pai hoi dong c¢6 déng nam 2014, dua theo cac Cong ty
kiém toan c6 tén trong danh sach dé xuét sau khi c¢d y kién caa Ban kiém soat, Cong ty da
chon Cong ty TNHH Kiém toan va tu van Chuan Viét (Vietvalues) dé thuc hién va hoan
thién cong tac kiém toan bao céo tai chinh nim 2014.

3. Cong tdc té chikc va xdy dung Cong ty:

Cong ty ¢ mo hinh t6 chirc gon nhe véi 2 phong nghiép vu va 2 phan xuéng san xuat,
cac can bo quan ly hoat dong dung chirc trach, nhiém vuy, dat hiéu qua.

Cong ty da sira doi va ban hanh mot s6 quy dinh, quy ché,nhér‘n phu hop cho hoat
dong cua Cong ty va mdt sO van ban, quyét dinh khac lién quan dén diéu hanh san xuat cua
cong ty.

Ném 2014 Ban giam dbe va cac by phan quan ly Cong ty da nd lyc, cb ging dé duy tri
hoat dong san xuat 6n dinh. Giam doc Cong ty da thuc hién dung cac chiic trach, nhiém vu



cling nhu diéu hanh cac cong tac quan 1y Cong ty theo dung cac quy dinh phéap luat va Diéu
1€ Cong ty.

IV. PHUONG HUONG KE HOACH NAM 2015

1. Tinh hinh chung

Tinh hinh kinh té cta cac nudc dang phat trién va cac nén kinh té méi ndi dd ¢ nhiing
thay doi ro rét trong nam 2014. Budc sang mot giai doan chuyén d6i méi nén kinh té thé
gio1 nam 2015 s€ phuc hdi manh hon, ting truéng toan cau dugc dy bao la 4% tang 0,6
diém phan tram so v6i du bao ting trudng ndm 2014. Kinh té - xd hoi nudc ta 3 thang dau
niam 2015 dién ra trong bdi canh trong va ngoai nudc c6 nhitng yéu tb thuan lgi nhung ciing
khong it kho khan, thach thuc.

Nhu cau san ph'flm bién dong va phy thudc vao nhiéu yéu td chua du doan hét dugc; ap
luc vé canh tranh, vé thi phan va vé von _gia tang 1én hoat dong san Xudt kinh doanh cua
Cong ty. Tuy nhién thoi gian thoi gian gan day Cong ty di ky két duoc mot s hop dong
cung cap san phim co gia tri va dang tiép tuc thuwong thao, tim kiém khach hang, mé rong
thi trudng dé dam bao hoat dong SXKD trong nim 2015.

Nam 2015 Céng ty tiép tuc to chirc SXKD cac san pham truyén théng dap Gmg yéu cau
xay dung co s ha tang cua thi truong dia phuong va khu vuec.

Trén dia ban Khanh Hoa s& c6 mot s6 du an cac khu d6 thi va dan cu méi tiép tuc duoc
trién khai va thuc hién nhu :

+ Du an Khu dan cu Phuéc Long

+ Du an Khu tai dinh cu Phong Chéau

+ Dy an Khu d6 thi méi Lé Hong Phong :
+ Du 4n Khu d6 thi M¥ Gia DIEN
+ Du an Khu dan cu méi Vinh Thai
+ Cac du an xay dung khu quén dan tai Vung 4 Hai quan va TP Cam Ranh. &—“

+ Xay dung mot sb nha ¢ gia dinh tai cac khu dan cu My Gia, Vinh diém Trung,
Phudc Long, An Vién ..v....V...

2. Ké hoach nim 2015:
a. Vé ké hoach SXKD

Pt : dong
STT Chi tiéu K¢é hoach 2015
01 | Tong doanh thu ké hoach 41.000.000.000
02 | Loi nhuan ké hoach sau thué 2.640.300.000
04 | Muc chia cb tirc ké hoach 12%

b. Ké hoach diu tw

Dé hoan thién day chuyén san xuat, Cong ty du kién dau tu nam 2015 nhu sau:

Dt : dong
T Hang muc dAu tu Pon vi | S6 lwong Kinh pgéfg hoach
01 | Khuon céac loai bo 09 1.400.000.000




02 | Lap dat dan quay dan 01 1.210.000.000

Cong 2.610.000.000

D kién nguon kinh phi: T Quy dau tu phat trién cia Cong ty va cac ngudn von
khac.

Cong ty s& trinh HPQT quyét dinh thoi diém va quy mé dau tu phi hop véi yéu cau san
xuat kinh doanh cua Cong ty, nhu cau khach hang va tinh hinh thi truong.
3. Ké hoach phan phi lgi nhuin sau thué nim 2015:

Loi nhudn phan phéi ké hoach sau thué ndm 2015 la 2.640.300.000dong dy kién
phan phdi nhu sau :

Pt : dong
STT Cic chi tiéu Ké hoach PP 2015
01 | Chia c6 tic (Dy kién 12%/VPL) 1.800.000.000
02 | Quy dau tu phat trién 540.300.000
03 | Quy khen thudng 200.000.000
04 | Quy phuc lgi 100.000.000
Tong cong : 2.640.300.000 =
4, Cac giai phap thuc hién ke hoach : e
Trong bdi canh tinh hinh kinh t€ dat nudc va thé giéi dang con nhiéu dién bién phic cone
tap, nhitng kho khan, vuéng mac trong nam 2014 c6 thé van ton tai trong nam 2015, anh [ T0N
huong sau sac dén cac thanh phan kinh t€ noi chung va dén tinh hinh hoat dong cua Cong ty DIt
néi riéng. HDQT x4c dinh muc tiéu, nhiém vu nim 2015 cu thé : .*‘ HANI

+ Tép trung giam sat, chi dao ban Giam dbc Cong ty t chirc tot hon cong tac san xuét - Fane
kinh doanh, khai thac t6t thiét bi, may moc, ting ning suit lao dong, nang cao ning luc san =
xuat ciia Nha may dam bao tién do caa khach hang va thi truong.

+ Phan d4u hoan thanh c4c chi tiéu ké hoach dit ra nim 2015
+ Tang cuong cong tac Quan tri Cong ty, tiét kiém chi phi, nang cao hiéu qua khai thac,
str dung may moc thiét bi da dau tu xay dung. Tiép tuc ban hanh va chi dao Giam dbc Cong

ty ban hanh cac quy dinh, quy ché dam bao hoat dong san xuat, kinh doanh minh bach, c6
hi¢u qua.

+ Quan tam giai quyét nang cao doi séng, tién lwong, thu nhap NLD. C6 ché d6 khen
thuong hop 1y, phi hop véi diéu kién kinh doanh cia Cong ty nham khuyén khich, dong
vién kip thoi d6i ngli CB CNV hoan thanh ké hoach duoc giao.

+ Phoi hop véi Ban kiém soat duy tri tinh an toan va hoan thién co ché hoat dong cua
Cong ty.

Trén day la bao cao tinh hinh hoat dong cua Coéng ty trong nam 2014; phuong
hudng, ké hoach nim 2015 ctia Hoi dong quan tri Cong ty. Kinh trinh Dai héi ddng cb dong
xem xét dong gop y kién va thong qua 1am co s dé Cong ty trién khai thyc hién nhiém vu
kinh doanh ndm 2015 dat hi¢u qua cao.

Chlng t6i tin tudng rang véi sy chi dao, diéu hanh cia HPQT; Su nd luc ciia Ban
Giam dbc va toan thé can bo nhan vién Cong ty; Sy ung ho, hd trg va déng gop y kién xay
dung Cong ty ctia Quy vi cd dong tai Pai hoi nay cling nhu bat ctr tai thoi diém nao khac,
Cong ty s& vuot qua cac kho khin trd ngai va s& hoat dong hiéu qua dé hoan thanh ké hoach
Pai hoi dong c6 dong thong qua.



Kinh chic Quy vi dai biéu, toan thé Quy ¢ dong sirc khoé, hanh phiic va thanh dat.
Chuc Dai hoi thanh cong tot dep !

TM. HQI PONG QUAN TRI
~55. 5 tich




